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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Managements der Deutschen Telekom hinsichtlich zukinftiger Ereignisse
widerspiegeln.

Diese zukunftsbezogenen Aussagen beinhalten Aussagen zu der erwarteten Entwicklung von Umsatzen, Ertragen, Betriebsergebnis, Abschreibungen, Cashflow und
personalbezogenen Maltnahmen. Daher sollte ihnen nicht zu viel Gewicht beigemessen werden. Zukunftsbezogene Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheitsfaktoren,
von denen die meisten schwierig einzuschatzen sind und die generell auBerhalb der Kontrolle der Deutschen Telekom liegen. Zu den Faktoren, die unsere Fahigkeit zur
Umsetzung unserer Ziele beeintrachtigen konnten, gehdren auch der Fortschritt, den wirim Rahmen unserer personalbezogenen RestrukturierungsmalRnahmen und anderer
MalRnahmen zur Kostenreduzierung erzielen, sowie die Auswirkungen anderer bedeutender strategischer, personeller und geschaftlicher Initiativen, so z. B. der Erwerb und die
VerauRerung von Gesellschaften und Unternehmenszusammenschlisse und unsere Initiativen zur Netzmodernisierung und zum Netzausbau. Weitere mogliche Faktoren,
welche die Kosten- und Erloésentwicklung wesentlich beeintrachtigen konnen, sind ein Wettbewerb, der scharfer ist als erwartet, Veranderungen bei den Technologien,
Rechtsstreitigkeiten und regulatorische Entwicklungen. Des Weiteren konnen ein konjunktureller Abschwung in unseren Markten sowie Veranderungen bei den Zinssatzen und
Wechselkursen ebenfalls einen Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung und die Verfligbarkeit von Kapital zu vorteilhaften Bedingungen haben. Veranderungen unserer
Erwartungen hinsichtlich kiinftiger Cashflows kdnnen Wertminderungen fiir zu urspriinglichen Anschaffungskosten bewerteten Vermogenswerten zur Folge haben, was
unsere Ergebnisse auf Konzern- und operativer Segmentebene wesentlich beeinflussen konnte.

Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten, oder sollten sich die den Aussagen zu Grunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, so
kdonnten unsere tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von denjenigen abweichen, die in zukunftsbezogenen Aussagen ausgedruckt oder impliziert werden. Wir konnen nicht
garantieren, dass unsere Schatzungen oder Erwartungen tatsachlich erreicht werden. Wir lehnen — unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen - jede
Verantwortung fur eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch Berlcksichtigung neuer Informationen oder zuklinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen legt die Deutsche Telekom auch andere Kennzahlen vor, u. a. EBITDA, EBITDA-Marge, bereinigtes EBITDA, bereinigtes
EBITDA AL, bereinigte EBITDA-Marge, Core EBITDA, bereinigtes EBIT, bereinigter Konzerniberschuss, Free Cashflow, Free Cashflow AL sowie Brutto-Finanzverbindlichkeiten,
Netto-Finanzverbindlichkeiten AL und Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Sie sind als Erganzung, jedoch nicht als
Ersatz fir die nach IFRS erstellten Angaben zu sehen. Diese Kennzahlen, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind, unterliegen weder den IFRS noch
anderen allgemein geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstanden andere Definitionen zu Grunde.



Ruckblick CMD 2024
Ausgewahlte Charts



Wo wir stehen

# 1 Globale Telekommunikationsmarke
Markenwert +84 % seit 20201

Cash Capex insgesamt? Fiihrende SG-Netze
~ 71 Mrd. € 2021 20s ]l in USA, D & EU
P‘\’S wy,
go\ 6‘97)%\ Glasfaser — anschlieRbare
Ber. Ergebnis je Aktie N 2, = Haushalte D & EU8
> 1,75 € +46 % seit 2020 @ > 20 MIO- +13 Mio. Haushalte seit

Ende 2020

« Kund
~ 43 Mrd. € Egri °CA>osr:itE 2B(;T2%?AL %%1/ §’ ~ 300 Mio. +gnMi?3r.]Breitband6, +21 Mio.

e c\\g\‘) Postpaid seit Ende 20207

o5
~ 5 PP Indirekte Kosten/Service-Umsatze* Kundenerlebnis

) Fihrend in D & EU gemalB TRI*M &
2024S ggl. 2020 (DT ohne USA) # 1 in USA geman NPS

Alle Daten Erwartung Ende 2024 (2024S) sofern nicht anders angegeben; Brand Finance 01/2024; 20Ohne Spektrum; 3Organisch; “Ber. indirekte Kosten AL als Prozentsatz der Service-Umsétze, organisch, ohne TK-Steuer in Ungarn;
SEU:Nr.1in 8 von 9 Landern B2C, 12M-2 Stand Q2 2024 ohne RU, D: B2C Q2 2024, B2B Ende 2023, USA: Q2 2024; ¢ Q2 2024, einschl. FWA-Kunden USA; 7 Q2 2024 ohne FWA-Kunden USA;
8 D: FTTH einschl. Joint Ventures; EU: FTTH/B & Docsis 3.1 (1 Gbit/s) einschl. eigener, finanzierter & mit Partnern ausgebauter Netze, aber ohne Wholebuy



Beschleunigung unseres Schwungrads — unsere Ziele fur die Zukunft

GESTARKTE GRUNDLAGE [l & TN == BESCHLEUNIGUNG — WERTZUWACHS

; f) O

- US-Marktanteil & starkes Portfolio = Investitionen liber denen der - Daten-gestutztes vornehmlich : NI
mit Optionalitat ausbauen Wettbewerber digitales Unternehmen HZ&?E?;??;;?::&:;PM
= Solider Verschuldungsgrad « Qualitatsansatz der nachsten Ebene « Al@T Uberall fir uns & unsere > 60 Mrd. €2
& Spielraum . Gewinner im Markt Kunden oor e ,.Akt' .
- T-Systemsals . Realisierung des Glasfaser-Potenzials = Nutzung von globalen it o)
Alleinstellungsmerkmal Erfolasst gSG GroRenvorteilen ~2,5€2027e
- Erfolgsstor " o o
- Starke Marke, Werte & - f"? " )\/N turmin BB - Plattform-Okonomik . Sé\gliz?dEer;:l?;ggef'e
ESG-Zielset = Profitables Wachstum in . l J
sangen Hochfahren der Aktivititen b Aktie (2024 0,90 €2)
- Verjiingtes branchenfiihrendes - Hochtahren der Aktivitaten uber . .
Team das Kerngeschaft hinaus = Aktienrtckkaufim
Volumen von bis zu
1Bis 2027; 2 Vorbehaltlich notiger Gremienbeschliisse und Zustimmung der HV 2 Ml'd € |m Jahr 2025




Mit Glasfaser zu nachhaltiger Profitabilitit (®),

KLUGE INVESTITIONEN

INFRASTRUKTURFUHRERSCHAFT IN

ETABLIERTEN MARKTEN IN NEUE MARKTE
mEa s - Emwmb Bis 2027e
Nutzung des Glas- AnschlieBbare Haushalte
faser-Potenzials ... BB-Marktanteile - Infrastruktursicht’ ™®  Marktanteil Insgesamt

. bestes Netz der Zukunft ~17.5 Mio.2 (2,5 Mio. p.a.)

—
. Gberragende Qualitat T imEmE /) ~13,5 Mio.3 (1,0 Mio. ) [B
. ARPU-Vorteile —
. geringere Betriebskosten 2020 2023 2027 2030 Mobile BB Glasfasernutzung
(o)
. grune Glasfaser >20%
durch wirtschaftl Stabiler oder gréRerer >35%
om (I Al Marktantail Mobilfunk-Position ausnutzen
Vorteile eines
eigenen Netzes & Bis 2030e

hohe Auslastung

1 Anschliisse, Retail & Wholesale; 2 FTTH einschl. JVs; 3FTTH/B & Docsis 3.1 (1 Gbit/s) einschl. eigener, finanzierter & mit Partnern ausgebauter Netze, aber ohne Wholebuy

= Migration von Kupfer zu Glasfaser
= Vorbereitung der

AuRerbetriebnahme von Kupfer

- Ausgewahlte Ausbaugebiete
= Nutzung von Anlagen-reduzierten

Modellen (organisch, JV & Swaps)

Anschliel3bare Haushalte
insgesamt

=12-15 Mio.




5G: unsere Erfolgsstrategie

N
AKTUELL MARKTFUHREND KUNDENORIENTIERTES ... MONETARISIERUNG AUF DIE

| BEI5G | NETZERLEBNIS NACHSTE EBENE HEBEN
Hervorragende Flihrend bei
= Fiihrungsposition im Bereich - Chancen im Bereich FN/MF-
= "'98 % = 41 Spektrum nutze“n Konvergenz
i ~78 % 3 - Standalone SG Uberall - FWA (z. B. BB USA)
o - # 1 . 'r;I/Iikro-/.Gepdatenl;gestﬁr’fz’:]e . B2B-Hybridldsung ,untrennbar®
E=~08 9% etzoptimierung bietet hohe _ :
— 8 ° = #1 Qualitat/Gberragendes AR LI
Kunden- Rentable Kundenerlebnis « 5G-Campus
zuwachs? Investitionen - Network Slicing
um ‘e # 1 Erneut fiihrend bei - Netz-APIs (TK-Joint Venture
Positiver Netzqualitat gestartet)
>4 % NPV

= Satellitin USA

12024S ohne RU; 2GemaR opensignal.com 5G-Download-Geschwindigkeit, 16. Aug. 2024 & OOKLA; 3 elich 6 von 10 NatCos, CZ, CR, GR, HU, MKD, PL; 4 CAGR 2020-2023, bereinigt um VerauRerung von FMC SIMs in RU



Effizienz: mehrere Stellhebel fiir weitere Verbesserungen @

Indirekte Kosten/Service-Umséatze DT ohne USA? Wichtige Stellhebel und kiinftig erwartete Wirkung

D Kiinstliche Intelligenz & N .
~1,5 Mrd. €2 ?fﬁ:? Automatisierung 0,7Mrd. €

2020 2027e 2023 2027e Bruttoreduzierung Sonstige ~0.4 Mrd. €
indirekter Kosten ’ i

Netzskalierung ~0,1Mrd. €
IJ"-I
% Immobilien & Einkauf ~0,4 Mrd. €
a4

2023-2027¢%

= Von allen Segmenten werden Beitrage erwartet
« Gegenwind durch hohere Inflationsraten soll durch zusatzliche Effizienzgewinne abgeschwacht werden

1 Ber. indirekte Kosten AL als Prozentsatz der Service-Umsétze, organisch, ohne TK-Steuer in Ungarn; 2Differenzen sind rundungsbedingt; 3Mittelwert des mittelfristigen Zielkorridors bei Service-Umséatzen;

4 Technologie und Sonstiges




Aufstellung eines Daten-gestutzten vornehmlich digitalen
Unternehmens...

2. PARTNER-OKOSYSTEM

- Globale Kl-Allianz in der Telekommunikation

- AI-RAN F&E-Partnerschaft (USA) mit Nvidia,
Ericsson & Nokia @

- Kluge Kombination eigener Fahigkeiten mit
Fahigkeiten von Partnern

- LLM OS Stiftung & Telco LLM

B8 Microsoft '-) A sprinklr
@Open,&l £K) perplexity versorgt durch:

- >100 Mio. OneApp-Sessions?

- >18 Mijo. OneShop-Nutzer?

1. ORGANISATIONSAUFBAU

- Al Competence Center

- gesamten NT/IT-Stack
- Al Factory T-Systems

- Nearshore CoE in Ungarn

. Al Shared Services von DTSE 4. GESCHAFTLICHE INTEGRATION

. Detecon & MMS Al Consulting - Zu 100 % digitale Kundenkanale nutzen Al@T
mit Kundenschnittstelle = Komplette Ende-zu-Ende-Integration Uber APls

1 Pro Monat

3. BESTEHENDE ASSETS

©

- Gemeinsame Datenplattform & -Services

= > 5,5 Mio. RDK-Router ausgeliefert



Schnellere Nutzung der globalen GroRenvorteile unseres

GEMEINSAME
PRODUKTE & PLATTFORMEN |8

einzigartigen Footprints

I3 GLOBALES
STRATEGIE G2M
v v

- Globale Marke

- Gemeinsame
T Business-ldentitat &
Aktivitaten in D & EU

- MNC
= Globaler Carrier

« Portfolio & M&A

- Wissenstransfer .
= Globale T-Hubs =
- Netz-API Allianz

= Funkttrme/Infrastruktur

N

- Moments
- RDK-Router
- T-Endgerate

- Uber Kerngeschaft
hinaus

. TloT
. Al@T

= Architekt
Kunden
- OneApp

- OneShop
= OneTV

©,

KOMBINIERTER
BETRIEB

N

= Gemeinsame Di

Shoring

- Center(s) of Excellence
- Gemeinsame Allianz(en)

= Gemeinsames

Betriebsmodell EU

= Global AICC

T

N

Einzigartiges Gleichgewicht zwischen globaler Reichweite
& lokaler unternehmerischer Verantwortung

10



Ambitionierte Ziele fiir Umwelt und Gesellschaft

N

_l

= =55 % 2030e ggii. 2020

= =90 % 2040e qgii. 2020

bei Scope 1-3 Emissionen

= Klarer Transitionsplan in Richtung
Netto-Null

- Von der SBTi! bestétigte Ziele

= Schwerpunkt Scope 3
(Lieferantenproduktion &
Nutzungsphase)

1 SBTi = Science Based Targets initiative; 2nur DT ohne USA; 32024-2027, ohne ,Krisenmitigation® & “klimafreundliche & kreislauffihige Gesellschaft”

| KREISLAUFFAHIGKEIT

100 %

Bereit fiir Kreislauffahigkeit
unserer Technik & Endgerate 2030e

« Vollstandiger Kreislaufansatz,,,T Circularity

Score“?
- Pravention (Design & Verpackung)

- Wiederverwertung
(Nutzungsdauer & Wiederaufbereitung)

« Sammlung & Recycling
(Endgerate & Netztechnik/IT)

GESELLSCHAFT

7

‘3

profitieren von Mallnahmen der
digitalen Teilhabe

> 80 Mio.3

+ Kriseneinsatz

- Barrierefreiheit fir alle
- Erschwinglichkeit fur Bedurftige
- Fahigkeit — digitale Bildung,

klare Haltung gegen Hass



Robustes profitables Wachstum dank Kundenfokus 4

Service-Umsatze ~4 % CAGR
Ber. EBITDA AL 4-6 % CAGR
Ber. Ergebnis je Aktie >11 %1 CAGR
Cash Capex/Service-Umsatze? ~21 % 2027e
FCF AL ~21 Mrd. €3 202
ROCE "'9 % 2027¢ (> WACC)

Netto-Finanzverbindlichkeiten/ber. EBITDA — 2,75X

1 Absolutes ber. Ergebnis je Aktie ~2,5 € 2027¢e; 2DT ohne USA; 3Basierend auf 1 € =1,08 US$

KPI-TREIBER

Geschaftswachstum
Operative Verschuldung
Wachstum & Kapitalallokation
Wachstumsorientierte Investitionen
Cash-Generierung
Gewinnsteigerung

Finanzdisziplin

12



,Uberschiissige® Mittel fiir Aufstockung der Beteiligung an &)
TMUS & Riickkaufe von DT-Aktien vorgesehen

Wichtige Treiber fiir den kumulativen ,,Uberschuss® bis 2027e Verwendungszwecke fiir ,,Uberschuss*

Aufstockung
—— TMUS-Beteiligung?

CAGR ber. EBITDA AL 4-6 %>

Zusatzliche
DT-Aktienriickkaufe

Angekiindigte
TMUS-Kapitalallokation?!

Verschuldung = 2,75x >

- Beide Verwendungszwecke fur
Uberschuss zahlen auf ber. Ergebnis je

Vorhandener Geschéfts- DT- Aktien-  Kumulativer Aktie der DT ein

Spielraum investitionen Dividenden  riickkauf ,Uberschuss* - Bewahrung der strategischen Flexibilitat
L I 1 DT2025  bis2027e

« Capex « 40-60 % des nachhaltigen
« Spektrum  ber. Ergebnisses je Aktie

1TMUS CMD: Aktionarsrenditen bis zu 50 Mrd. US$, zusétzliche Kapazitat ~ 20 Mrd. US$ und strategische Investitionen~10 Mrd. US$ ; 2 ggui. Ausgangsbeteiligung von 50,4 %

13



Aktionarsvergutung durch Wachstum & Kapitalallokation

Ber. Ergebnis je Aktie

in€

Reinvestjtion von > 15
Mrd. € ,Uberschuss®?

\\

Gewinnzuwachs aus

- - Erhdhende ~ wmm 2027e
operativem Geschaft

. ||
,Uberschuss“l-Reinvestition
+ DT-Aktienrickkauf

+ Aufstockung TMUS-Beteiligung

Zusatzliche positive Effekte:

« Globale Reichweite
- Uber Kerngeschaft hinaus
« M&A, Portfolio, zusatzliche

Kapazitat TMUS

Ergebnis-
Multiplikator

Ausschiittungs-
quote 40-60 %

1 Uberschuss“ gemaR Guidance und Verschuldung < 2,75x ; 2Vorbehaltlich nétiger Gremienbeschliisse und Zustimmung der HV

©

GESAMTAKTIENRENDITE

Aktienkurs
in€
Weiterer pos.
0 Effekt aus magl.
26 Neubewertung
Heute 2027e
Dividende
in €/Aktie

0,90 0

2024 2027e

14




Ergebnisse GJ 2024
Konzern



Ergebnisse GJ 2024
Verlassliches und stetiges Wachstum

Highlights GJ 2024

« Weiterhin marktfiihrend bei Kundenzuwachs und finanziellem Wachstum: Im
Geschaftsjahr Service-Umsatze organisch +3,7 %, ber. EBITDA AL +6,0 %, Free
Cashflow AL +18,7 % und ber. Ergebnis je Aktie +19,3 %!

- Gute Fortschritte bei wichtigen CMD-Zielen (Glasfaser, flihrend bei
Mobilfunktechnik, Kundenerlebnis, KI)

- Guidance 2024 auf beiden Seiten des Atlantiks erfullt

= Guidance 2025 bestatigt die beim CMD vorgestellten Wachstumsziele:
ber. EBITDA AL +4,5 %, Free Cashflow AL ~19,9 Mrd. €, nachhaltiges ber. Ergebnis je
Aktie ~2,00 €

= Neue Investitionen in das Geschaft angekindigt: Zukauf von Metronet, Lumos,
UScellular und Vistar

- Anteil an TMUS auf 51,5 % erhoht (Stand: 24.01.2025)
= CEO verlangert Vertrag bis 2028 Deutschland-Chef wird COO von TMUS.

- Attraktive Aktionarsvergitung: 0,90 € Dividende? fiir GJ 2024 plus Aktienriickkaufe
der DT in Hohe von 2 Mrd. €, Total Shareholder Return 2024 +38 %

1 Wachstumsraten FCF AL und ber. Ergebnis je Aktie wie ausgewiesen. 2 Vorbehaltlich der erforderlichen Genehmigungen.

16



Finanzkennzahlen 2024 (organisch)
Robustes organisches Wachstum

Ber. EBITDAAL GJ 24 Wachstum ber. Ber. EBITDA AL GJ 24 nach Segmenten? Wichtige Finanzkennzahlen GJ 24
Wachstum ggu. Vorjahr, organisch ~ Core EBITDA AL in Mio. € Wachstum ggui. Vorjahr in %, organisch
von 8,3 %!
TMﬁUS Umsatz K 3,3 %
7.4 % msatz Konzern 3%
— +1.979 Mio. €
Service-Umsatze Konzern - 3,7 %
D
. 2,6 %

+265 Mio. €

Service-Umsétze (ohne USA) 2,9%

Ber. Core EBITDA AL Konzern _ 6,5 %

Ber. EBITDA AL Konzern

8,1%
G +332 Mio. €

12,3%

6,0%
+40 Mio. €

Ber. EBITDAAL DT ohne USA

3,3%

B ~vus D EU SYS

1 GemaR IFRS. Nach US-GAAP betragt das Wachstum 9,1 %. Ber. Core EBITDA ohne riicklaufige Umsétze aus Endgeratevermietung (-0,219 Mrd. US-$ ggu. Vorjahr).

20hne GHS & GD (-833 Mio. €). EBITDA AL Konzern i. H. v. 43.021 Mio. €.
Die Ergebnisse des Konzerns aus 2024 sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn GD Towers noch voll konsolidiert wére.
Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaf welcher Group Development als aufgegebener Geschéaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw. dem
Geschéftsbericht der DT, beide abrufbar unter www.telekom.com/de/investor-relations.
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Netze

FUhrend bei 5G, > 20 Mio. Homes Passed in Europa mit FTTH

FTTH (1 Gbit/s) & @ &=
Glasfaser Homes Passed —
in Mio.
20,2
17,0
10,1
EU 9.1
m B B3
Q4/23 Q4/24
D

= Glasfaser: Ziel von >10 Mio. Haushalten bis
Jahresende erreicht. Ziel fir 2027: ~17,5 Mio.

« Imtest”: DT bester Festnetzbetreiber
Deutschlands

EU

- Ziel von >10 Mio. Haushalten mit 1 Gbit/s bis
Jahresende erreicht Ziel fir 2027: ~13,5 Mio.

USA

« Glasfaser: US-Justizministerium genehmigt
Joint Ventures mit Metronet & Lumos

&=

5G TMUS R
,Ultra Capacity 5G*1 —
in Mio. d. Bevolk.
I v
300 >300
Q4/23 Q4/24
Netzflihrerschaft

= Flhrend bei 5SG Standalone, SG Advanced,
Voice over New Radio und Direct-to-Cell-
Satellitenkommunikation

5G

« Ookla: T-Mobile US gewinnt Auszeichnung fur
das schnellste 5G-Netz mit der besten
Abdeckung und Verfligbarkeit, auRerdem
bestes Consumer Sentiment und bestes
Erlebnis bei mobilem Videostreaming

5G DT ohne US

Deutschland
% d. Bevolk.

96 98

Q4/23

Q4/24

D

« Telekom gewinnt Mobilfunk-Netztest von
Computer Bild

EU

« Ausbau des 5G-Netzes: 77 % der Bevolkerung
(Ende Q4/2024) mit 5G versorgt. Plus von
10 PP ggti. Q4/23

DT ohne USA
= Gewinnervon verschiedenen Netztests

1 Ultra Capacity im mittleren Frequenzband.

18



Kunden

starkes Wachstum, Breitband langsamer

Netto-Neuzugange Mobilfunk
in Tsd.

5.650
USA

(Postpaid-Kunden)

GJ 23

1.978
Ohne USA
(Vertragskunden)*

GJ 23

=

6.066

GJ 24

1,909

GJ 24

Netto-Neuzuginge Festnetz?

in Tsd.
Breitband
611
368
GJ 23 GJ 24
TV

GJ 23 GJ 24

1D +EU. D: nur unter eigener Marke. 2D+ EU.
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Kunden

nachhaltiges Kundenwachstum in den vergangenen 5 Jahren

TMUS: Nettoneuzugéange Postpaid Mobilfunk

in Mio.

6,4
5,7

5,9 5,5

2020 2021 2022 2023 2024

TMUS: Nettoneuzugange im Breitbandgeschaft

in Mio.

2,1
2,0 1,7
0,5
01 —_._._l
2020 2021 2022 2023 2024

DT ohne USA: Nettoneuzugange Mobilfunk-Vertragskunden
in Mio.

2,0 19
1,7 ‘

2020 2021 2022 2023 2024

DT ohne USA: Nettoneuzugange im Breitbandgeschaft

in Mio.

0,5

2020 2021 2022 2023 2024

20



Gesellschaft und Umwelt

Fortschritte bei ESG

Gesellschaftliche Agenda g,
Kundenzufriedenheit? M
Tri*M

76,0 76,2 77,6

2022 2023 2024

Mitarbeiterzufriedenheit!2
in %
78 80

2022 2023 2024

Umwelt

« Gutim Plan bei Klimazielen

« Neue Grundsatze flr griine Kiinstliche Intelligenz
= Neuer Fahrplan fur Kreislaufwirtschaft

« Zum 9. Mal in Folge A-Ranking von CDP

Gesellschaft

« Community Contribution — Digital Society: 1,1 Mrd.€

« Beneficiaries — Digital Society: 34 Mio.

- Uber 6,3 Mio. Schiiler*innen haben Internetzugang durch
TMUS-Bildungsinitiativen

« Anteil digitaler Expert*innen auf 22,7 % gestiegen

Governance

« S&P Global ESG - erneut bestes europaisches
TK-Unternehmen

« Sustainability Campus fir DT

« Erster CSRD-konformer Geschaftsbericht

Umweltschutzagenda
Energieverbrauch
in Mio. MWh

13,3 12,2 11,9

US

Konzern
ohne USA

2022 2023 2024

CO,e-Emissionen (Scope 1+2)3

in kt
933 258 253

usS

Konzern
ohne USA

2022 2023 2024

1DT ohne USA.  2DT ohne USA. Positive Antwort auf Frage in Mitarbeitenden-/Pulsbefragung: ,Wie fiinlen Sie sich in unserem Unternehmen® 3 seit 2023 einschl. fliichtiger Emissionen; DT-Konzern liegt ohne fliichtige Emissionen bei 206 kt CO,e

(2024), nach 217 kt CO,e (2023)
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Alternative Icons auf Basis

des Telekom Designs

Gesellschaft und Umwelt
Fortschritte bei ESG

Gesellschaftliche Agenda @ Umwelt Umweltschutzagenda
Kundenzufriedenheit?! ‘ = Gutim Plan bei Klimazielen Energieverbrauch _'
Tri*M - Neue Grundsétze fiir griine Kiinstliche Intelligenz in Mio. MWh
76,0 76,2 77,6 = Neuer Fahrplan fur Kreislaufwirtschaft 13,3 12.2 119
« Zum 9. Mal in Folge A-Ranking von CDP U
Gesellschaft Konzern
. e . . ohne USA
« Community Contribution — Digital Society: 1,1 Mrd.€
2022 2023 2024 - Beneficiaries — Digital Society: 34 Mio. 2022 2023 2024
- Uber 6,3 Mio. Schiiler*innen haben Internetzugang durch
TMUS-Bildungsinitiativen
Mitarbeiterzufriedenheit?-2 - Anteil digitaler Expert*innen auf 22,7 % gestiegen CO,e-Emissionen (Scope 1+2)3
"t 78 80 Governance n 233 258 253
« S&P Global ESG - erneut bestes europaisches us
TK-Unternehmen Konzern
« Sustainability Campus fir DT ohne USA
« Erster CSRD-konformer Geschéftsbericht
2022 2023 2024 2022 2023 2024

1DT ohne USA.  2DT ohne USA. Positive Antwort auf Frage in Mitarbeitenden-/Pulsbefragung: ,Wie fiinlen Sie sich in unserem Unternehmen® 3 seit 2023 einschl. fliichtiger Emissionen; DT-Konzern liegt ohne fliichtige Emissionen bei 206 kt CO,e
(2024), nach 217 kt CO,e (2023)
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Guidance 2024
Angehobene Guidance erreicht

Ber. EBITDA AL 1 ™Us [ DT ohne USA

in Mrd. € 0
~42,9 ~43’0 43!0

I t™US [ DT ohne USA

19,2

in Mrd. €

~42,8 ~42,9 42,9 0

Urspringliche Prognose 2024 Ergebnis
Prognose 2024 zum Q3/24 2024

Urspriingliche
Prognose 2024

Urspringliche Prognose 2024 Ergebnis Urspriingliche Prognose 2024 Ergebnis
Prognose 2024 zum Q3/24 2024 Prognose 2024 zum Q3/24 2024
Ber. core EBITDA AL “ ™™us [l DT ohne USA Ber. Ergebnis je Aktie Il Nachhaltiges berErgebnis je Aktie

7 Cent ber. Ergebnis je
Aktie aus Einmaleffekten

1FCF AL 2024 (ohne USA) beinhaltet 0,2 Mrd. € aus Funkturm-Transaktion. Ohne erhaltene TMUS-Dividende.
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DT-Konzern

nachhaltiges finanzielles Wachstum in den vergangenen S Jahren

Wachstum Service-Umsatz (organisch)
in % ggu. Vorjahr

3,5% 3,7 % 3,6% 3,7%

1,6 %

2020 2021 2022 2023 2024

Wachstum ber. Core EBITDA (organisch)
in % ggu. Vorjahr

7,9 % 7,8%

6,8 %

20201 2021 2022

6,9 %

2023

6,5 %

2024

FCF AL
inMrd. €

19,2

2020 2021 2022 2023 2024

2020: Ber. EBITDAAL

Ber. Ergebnis je Aktie
€

1,83

1,20 1,22

2020 2021 2022

1,60

2023

1,90

2024
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Unsere Agenda fiir 2025
Auf den Zielen vom CMD 2024 aufsetzen

Ziele fir Glasfaserausbau erfillen und
gleichzeitig Monetarisierung ankurbeln

Attraktive Aktionarsvergiitung
erzielen

5G ausweiten und monetarisieren
Netzfihrerschaft in allen Markten

Die einzigartigen GroRenvorteile
des Konzerns hebeln

Chancen durch Kl radikal ergreifen
und mehr Effizienz und ein besseres
Kundenerlebnis schaffen

Dynamik weiter nutzen auf dem Weg zum
fiihrenden B2B-Powerhouse

Filhrungsteam weiterentwickeln
und gleichzeitig Kontinuitat
sicherstellen
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Guidance 2025
Gut im Plan fur finanzielle Ziele vom Kapitalmarkttag

Ber. EBITDA AL I ™™US [ DT ohne USA FCF AL - TM US - DT ohne USA
inMrd. € inMrd. €
43,0 "44,9 “’+4,5 % 19,2 19,2 ~19’9 ~+4 %
~+3,.5% ~+3%
Ergebnisse GJ 2024  Prognose 2025 Ergebniss GJ 2024 Prognose
GJ 2024 pro forma e GJ 2024 pro forma 2025
Ber. Eraebnis ie Akt Wechselkurs
) er. Ergebnis je Aktie Einmaleffekte - Die Prognose basiert auf einem Wechselkurs von 1,08 US-$
in € Il Nachhaltig
1,90 ~2,00 EBITDAAL
- Die Prognose beinhaltet einen Effekt von rund -1,0 Mrd. US-$ aus der
~+9 % Uberleitung zwischen dem von TMUS verwendeten US-GAAP und IFRS
(2024:-1,0 Mrd. US-$)
TMUS
GJ 2024 Prggggse = Prognose 2025 von TMUS basiert auf Mittelwert der Prognose nach
US-GAAP fiir das ber. Core EBITDA . H. v. 33,1-33,6 Mrd. US-$ und

fir den FCFi. H.v. 17,3-18,0 Mrd. US-$

1FCF AL (DT ohne USA) umfasst Riickflisse i. H. v. 0,2 Mrd. € aus Funkturm-Transaktion. 2025 wird von Riickfliissen i. H. v. 0,1 Mrd. € aus Funkturm-Transaktion ausgegangen und beinhaltet weiterhin keine von TMUS gezahlten Dividenden.
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Ergebnisse Q4/2024

Bericht Segmente und
Finanzkennzahlen



T-Mobile US

Branchenfuhrendes finanzielles Wachstum

(IF®

Umsiétze (IFRS)
in Mrd. US-$

20,4 21,8
49

Sonstige Umsatze

Service-Umséatze

Q4/23 Q4/24

Ber. EBITDA AL (|FRS)1
in Mrd. US-$

7,0 7,6

Q4/23 Q4/24

Service-Umsatze (US-GAAP)
in % ggl. Vorjahr

Service-Umsétze im Postpaid-
Bereich +8,3 % ggd. V.

+5,1% 5,5 %

+3,5 %

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

Ber. Core EBITDA (US-GAAP)
in % ggl. Vorjahr

+10,1 %
+91% :

9,4 % +8,9%

+8,0%

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

LFur die IFRS-Uberleitung siehe Anlage.
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T-Mobile US &=
Branchenfuhrendes Kundenwachstum _—

Netto-Neuzugange

Branchenfiihrend, Prognose Netto-Neuzugange Branchenfiihrend
Postpaid-Kunden (insgesamt) 2025: +5,5-6,0 Mio. Postpaid-Telefonie-Kunden
in Mio. in Tsd.
1,9 934 903
) 865
1,6 1,6

777

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
Netto-Neuzugange Branchenfiihrend, Gesamt- Wechslerrate bei Postpaid-Telefonie-Kunden | Wechslerrate im Q4
Highspeed Internet-Kunden? Az e o in % auf Rekordtief
in Tsd.

541 0,96 % 9 o 9 0,92%
405 406 415 428 0,86 % 0,80 % 0,86 %

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24

Q3/24 Q4/24

1 Postpaid + Prepaid
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Deutschland .
Ergebniswachstum im 33. Quartal in Folge

Umsatz (ausgewiesen) Durch riicklaufige Ber. EBITDA AL (ausgewiesen)
in Mio. € Endgerate-Umsétze in Mio. £
beeinflusst; TSR
6.589 6.579 +0,9 % :

2.583 2.656

Q4/23 Q4/24 Q4/23 Q4/24

Umsatzwachstum (organisch) Wachstum ber. EBITDA AL (organisch)
in % ggu. Vorjahr 3.6% in % ggu. Vorjahr

3,0% 3,5%

3,0% 3,0%

-0,2%
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/241 Q2/24 Q3/24 Q4/24

1 Der organischen Wachstumsrate in Q1/2024 liegt die Annahme eines Abschlusses der Funkturm-Transaktion am 1. Januar 2023 zugrunde, der tatsachliche Abschlusstag war jedoch der 1. Februar. Damit profitierte die ausgewiesene Wachstumsrate
des EBITDA AL von einem Monat hoherer Leasing-Opex in Q1/2023.
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Deutschland:

Service-Umsatze insgesamt durch Phasing-Effekte beeinflusst

Wachstum Service-Umsatz (organisch)

insgesamt
in % ggu. Vorjahr

Verbesserung in
Q1/25 erwartet

22% %
1,8% 1,8% 21%

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

Wachstum Service-Umsatz Mobilfunk (organisch)

in % ggu. Vorjahr 37%
32% 3,4 %

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

Umsatzwachstum (ausgewiesen)
in % ggu. Vorjahr

= Ausgewiesenes Wachstum Service-Umsatz insgesamt: +0,9 %
« Ausgewiesenes Wachstum Service-Umsatz Festnetz: +0,5 %

« Ausgewiesenes Wachstum Service-Umsatz Mobilfunk: +2,1 %

Wachstum Service-Umsatz Festnetz (organisch)

Langsameres
in % ggu. Vorjahr

Wachstum
durch Phasing
im [T-Geschaft

2,1%

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
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Deutschland
Umsatz Festnetz: stetiges Wachstum bei Breitband + Wholesale

Umsatz mit Endkunden Festnetz (ausgewiesen) Umsatzwachstum Breitband (organisch)

in Mio. € in % ggu. Vorjahr
40% 4,2 % 4,0%

3.354 3.365

| Breitband-Umsétze 1.891

I single Play- und

andere Umsatze

Q4/23 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
Umsatz mit Endkunden Festnetz (organisch) \L/s”g;atmerzs ) Umsatz Wholesale-Anschliisse (organisch)
in % ggl. Vorjahr thcsirfguirr: IT“_“" in % ggl. Vorjahr
Geschaft
2,6 % 2,6% 2,7 %

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24




Deutschland

Festnetz: weiterhin Erfolg im Upselling

Netto-Neuzugange FTTH

FTTH-Plus von netto

Endkunden mit =100 Mbit/s-Tarif

in Tsd. 472 Tsd. bzw. 61 % in Mio./% der Kundenbasis
131 134 51%
113 465% 47% 48% 49%
6,9 7,0 7,2 7,4 /,6
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
Netto-Neuzugange Breitband Netto-Neuzugange TV (ohne OTT) Net Adds bei Triple Play im
in Tsd. in Tsd. GJ +311 Tsd.; auflerdem
>300 Tsd. bei OTT-TV
114
76
41 38
16
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
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Deutschland

Mobilfunk: starker Kundenzuwachs in einem umkampften Markt

Netto-Neuzugange eigene Vertragskunden?

Datennutzung?

Q4/23

Q4/24

Q4/23

Q4/24

in Tsd. GB pro Monat
327
289 281 511 14,8
261 12,4
+19 % ggii. Vorjahr
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q4/24
Wechslerrate? Anteil MagentaEINS (Mobilfunk)?
in % in %
0,9 % 0.8% 64% 64%

1 Eigene Endkunden ohne Multi-Brand, loT-Privatkunden und Schnellstarter. 2 der eigenen Privatkunden mit Vertrag.

34



Europa

Organisches Ergebniswachstum im 28. Quartal in Folge

Umsatz (ausgewiesen)
in Mio. €

3.112 3.205

Q4/23 Q4/24

Ber. EBITDA AL (ausgewiesen)

1.011 1.074

in Mio. €

Q4/23 Q4/24

Umsatzwachstum (organisch)
Wachstum ggu. Vorjahrin %

6,8 %
5,6 % 5,7 %

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

Wachstum ber. EBITDA AL (organisch)

Wachstum ggli. . 8,9 % .
Vorjahr in % 8,1% 8,0%

7,3 %

4,1%

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
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Europa
Starke Performance halt weiter an

Netto-Neuzugange Mobilfunk-Vertragskunden Netto-Neuzugange Breitband
inTsd. 246 in Tsd.
184 176 186
77
>/ 47
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
Netto-Neuzugange FMC Netto-Neuzugange TV
in Tsd. in Tsd.
195
170
152 143
37 41 35
28
Q4/23 Q1/24% Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

1 Davon >-100 Tsd. aufgrund von Vertragsanderungen in der Slowakei
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Systemgeschaft

Wachstum bei Auftragseingang, Umsatz und Profitabilitat

Auftragseingang

in Mrd. €
+10,8 %

36 4,0

GJ 23 GJ 24

Umsatz (ausgewiesen)

in Mio. €

1.031 1.039

Q4/23 Q4/24

Ber. EBITDA AL (ausgewiesen)

in Mio. €
| 102
76 -

Q4/23 Q4/24

= Solides Wachstum bei Auftragseingang und
Umsatz trotz Herausforderungenim
vertikalen Automobil-Geschaft

- Bereinigtes EBITDA AL steigtim 8. Quartal
in Folge

« Positiver Cash-Beitrag im GJ erzielt

Umsatzwachstum (organisch)
Wachstum ggu. Vorjahrin %
4,9 %

4,4 %
3,3 %
2,1%

0,6 %
I

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24

Q4/24

Wachstum ber. EBITDA AL (organisch)
Wachstum ggu. Vorjahrin %

43.9% GJ 24:+12,3%

29,2%

17,0 %

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24
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Finanzkennzahlen Q4/2024 (ausgewiesen)

Durchgehend starke Ergebnisse

in Mio. €

Umsatz

Service-Umsatze

Ber. EBITDAAL

Ber. EBITDAAL (ohne USA)
Ber. Konzernuberschuss
Konzernuberschuss

Ber. Ergebnis je Aktie (in €)
Free Cashflow AL*

Cash Capex?

Netto-Finanzverbindlichkeiten ohne
Leasing (AL)

Netto-Finanzverbindlichkeiten einschl.
Leasing (IFRS 16)

Q4 GJ
2023 2024 Veranderung 2023 2024 \Veranderung
29.369 30.932 +5,3 % 111.985 115.769 +3,4 %
23.894 24.837 +3,9 % 92.919 96.537 +3,9 %
10.009 10.632 +6,2 % 40.497 43.021 +6,2 %
3.481 3.501 +0,6 % 14.088 14.476 +2,8 %
1.826 2.346 +28,5% 7.940 9.397 +18,3 %
-1.035 4.182 +504,2 % 17.788 11.209 -37,0 %
0,37 0,48 +30,3 % 1,60 1,90 +19,3 %
4.352 4.030 -7,4 % 16.141 19.156 +18,7 %
3.348 4.017 +20,0 % 16.591 15.962 -3,8 %
93.746 99.316 +5,9 % 93.746 99.316 +5,9 %
132.279 137.327 +3,8 % 132.279 137.327 +3,8 %

GJ 2023 positiv von
Ertragen aus
VeraulRerungen, z. B.
GD Towers, beeinflusst

GJ 2024 einschl. 7 Cent
aus positiven
Einmaleffekten flur das
Ergebnis je Aktie

Investitionsriickgang auf
TMUS zurickzufihren.
Investitionen ohne USA
um 0,2 Mrd. € gestiegen

Durch Wechselkurseffekt
von 6,2 Mrd. € beeinflusst

1 Free Cashflow AL vor Dividendenausschiittungen und Spektruminvestitionen. Cash Capex vor Spektruminvestitionen. Spektrum: GJ/24: 3.209 Mio. €; GJ/2023: 1.275 Mio. €; Q4/2024: 785 Mio. €; 04/2023: 816 Mio. £
Die Ergebnisse des Konzerns aus 2024 sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen 2023 wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn GD Towers noch voll konsolidiert ware.
Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaR welcher GD Towers als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw. dem Geschaftsbericht der

DT, beide abrufbar unter www.telekom.com/de/investor-relations.

38



FCF AL und ber. Konzerniiberschuss
Wachstum durch Zuwachs bei ber. EBITDA hohere US-Investitionen

Free Cashflow AL? Ber. Konzerniiberschuss
in Mio. € in Mio. €
7 A0
-7,4 %
| NCT l
~~~~~~~~~~ s
~~~~~~~~~~ .
646
1.826
Capex in den USA Durch positiven Zinseffekt aus
EBITDA-Wachstum gestiegen Folgebewertung der
Postbeamtenkrankenkasse und
positiven Einmaleffekt bei Joint
Ventures beeinflusst
Q4/23  Cashflow aus Leasing- Capex Sonstige Q4/24 Q4/23 Ber.EBITDA  Ab- Finanz- Steuern  Andere Q4/24
Geschaftstatigkeit zahlungen (ohne schreibungen ergebnis Gesellschaften

(netto) Spektrum)?

1 Free Cashflow und FCF AL vor Dividendenausschiittungen und Spektruminvestitionen. 2 Spektrum: Q4/2024: 785 Mio. €; Q4/2023: 816 Mio. €



Nettofinanzverbindlichkeiten
Verschuldungsgrad durch Wechselkurse leicht tber Ziel von 2,75x

Netto-Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing (AL) Verschuldungsquote
inMrd. € X
@ ! Einschl. Leasing
993 - Ohne Leasing

N
o5 00

2,58

US-Dollar hat zwischen dem

2,82 278
2,31 2,31
30. September und dem
31. Dezembervon 1,12 US-$
auf 1,04 US-$ aufgewertet /' /'

Q3/24 FCFAL Spektrum  Dividenden  Aktien- Aktien- Von DT Wechselkurs- Q4/24 2022 2023 2024
rickkauf rickkauf verkaufte und sonstige
TMUS DT  TMUS-Aktien Effekte
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Kernbotschaften GJ 2024

Verlassliches und stetiges Wachstum

- Anhaltend starke geschaftliche und finanzielle Performance
- >20 Mio. europaische Haushalte an Glasfasernetz anschlielbar
- Angehobene Guidance 2024 erfullt

- Guidance 2025 entspricht in allen Punkten den Zielen
vom Kapitalmarkttag

- Kontinuitat und Weiterentwicklung im Management
- Attraktive Aktienrendite (TSR 2024 von 38 %)

1Vorbehaltlich der erforderlichen Genehmigungen

Ber. Ergebnis je Aktie
in€

1’90 "’2,00
1,60

/]

2023 2024 2025e

2027e gemal
CMD 2024
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Ergebnisse Q4/2024
Anhang



Organische Wachstumsraten

in % Q4/2024 ggii. Q4/2023 GJ 2024 ggii. GJ 2023
Konzernumsatz +4,3 +3,3
Service-Umsatz Konzern +2,8 +3,7
Service-Umsatz DT ohne USA +1,3 +2,9
Ber. EBITDA AL Konzern +5,2 +6,0
Ber. EBITDAAL DT ohne USA +0,7 +3,3
Ber. Core EBITDA AL Konzern +5,4 +6,5

1 Ber. EBITDA AL ohne Endgeratevermietung TMUS.

Die Ergebnisse des Konzerns fur das GJ 2023 sind in dieser Prasentation aus Steuerungssicht dargestellt: der Ausweis bestimmter wesentlicher Finanzkennzahlen wie Umsatz und ber. EBITDA AL erfolgt so, als wenn Group Development
noch voll konsolidiert wére.

Diese Sicht unterscheidet sich von der Abschlusssicht der DT, gemaR welcher Group Development als aufgegebener Geschaftsbereich behandelt wird. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Back-up dieser Prasentation bzw.
dem DT-Zwischenbericht, beide abrufbar unter www.telekom.com/de/investor-relations.



FCF AL und ber. Konzerniiberschuss

Treiber: Zuwachs bei ber. EBITDA und niedrigere US-Investitionen

Free Cashflow AL?
in Mio. €

Wachstum EBITDA AL

Cashflow aus Leasing-
Geschaftstatigkeit zahlungen
(netto)

GJ 23

v
629 ETR— 19.156
Capex in den
USA gesunken
Capex (ohne  Sonstige GJ 24
Spektrum)?

Ber. Konzerniiberschuss
in Mio. €

Durch positiven Zinseffekt
aus Folgebewertung der
Postbeamtenkrankenkasse
und positiven Einmalertrag
bei Joint Ventures beeinflusst

GJ23 Ber.EBITDA  Ab-

schreibungen ergebnis

Andere
Gesellschaften

Finanz- Steuern

GJ 24

1 Free Cashflow und FCF AL vor Dividendenausschiittungen und Spektruminvestitionen.

2 Spektrum: GJ 24: 3.209 Mio. €; GJ/2023: 145 Mio. £1.275.




T-Mobile"US
EBITDA-Uberleitung

GJ24 Q4/24
in Mio. US-$ in Mio. US-$
+9,1 % ggi. Vij. +8,3% ggu. V. +8,1 % ggii. V.
317710 e 31864 +10,1 % ggii. V. +9,6 % ggii. Vj. +8,4 % ggii. V.
gE ' - 30.893 7.905 T 7916 300 /.614
Ber. Core Leasing- Ber.EBITDA  Uberleitung Ber. EBITDAAL Ber. Core Leasing- Ber.EBITDA  Uberleitung Ber. EBITDAAL
EBITDA Umséatze (US-GAAP) (IFRS) EBITDA Umsétze (US-GAAP) (IFRS)
(US-GAAP) (US-GAAP)
GJ 23 Q4/23
in Mio. US-$ in Mio. US-$
29116 T30 m -
28.567 7.181 7.224 7.027
B = — . BN T e
Ber. Core Leasing- Ber. EBITDA Uberleitung  Ber. EBITDAAL Ber. Core Leasing- Ber. EBITDA Uberleitung Ber.
EBITDA Umsétze (US-GAAP) (IFRS) EBITDA Umséatze (US-GAAP) EBITDAAL
(US-GAAP) (US-GAAP) (IFRS)
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Finanzkennzahlen DT-Konzern (ohne USA) und TMUS
Wachstum auf beiden Seiten des Atlantiks

Organisches Wachstum beim Service-Umsatz (TMUS)
in % ggu. Vorjahr

4,6 % 4,9 %

4,2%

2020 2021 2022 2023 2024

Organisches Wachstum bei ber. Core EBITDA (TMUS)
in % ggu. Vorjahr

10587 10,1.% 9,8%

2020 2021 2022 2023 2024

Organisches Wachstum beim Service-Umsatz (DT ohne USA)
in % ggl. Vorjahr

2,8% 2,9%

-0,4 %
2020 2021 2022 2023 2024

Organisches Wachstum ber. EBITDA AL (DT ohne USA)

in % ggu. Vorjahr
4,8 % 4,8 %

3,7 %

3,3 %

2020 2021 2022 2023 2024

2020: Ber. EBITDAAL
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Free Cashflow AL (ohne USA)?
Prognose erfullt

in Mrd. € GJ 2023 GJ 2024
Ber. EBITDA 15,5 16,0
Leasing Opex -1,3 -1,5
Ber. EBITDA AL 14,1 14,5
Cash Capex -7,5 -7,7
Sondereinflisse zahlungswirksam -0,9 -1,0
Zinsen ohne Leasing -0,7 -0,9
Steuern zahlungswirksam -1,2 -1,3
Sonstiges (Working Capital usw.) -0,4 -0,2
FCFAL 3,5 3,5

1 Umfasst Riickfliisse im Zusammenhang mit der Funkturm-Transaktion. Ohne erhaltene TMUS-Dividende.



Finanzkennzahlen

Falligkeitsprofil durch solide Liquiditatsreserve gedeckt

Falligkeit Finanzverbindlichkeiten (ohne USA)
in Mrd. €

2025 2026 2027

2028

Liquiditatsposition (ohne USA)
in Mrd. €

15,0

I Kreditlinien
B Liquide Mittel

Liquiditats- Falligkeiten
reserve 2025
31.12.2024

Falligkeiten  Falligkeiten
2026 gesamtin den
nachsten 24
Monaten

= Zusatzliche 1,5 Mrd. US-$ ausstehende Gesellschafterdarlehen TMUS (Rlckzahlung bis spatestens 2028)
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Bilanzkennzahlen
auf ganzer Linie robust

in Mrd. €

Bilanzsumme

Eigenkapital

Nettofinanzverbindlichkeiten ohne Leasing (AL)
Nettofinanzverbindlichkeiten ohne Leasing (AL)/ber. EBITDAAL?
Nettofinanzverbindlichkeiten einschl. Leasing (IFRS 16)
Nettofinanzverbindlichkeiten einschl. Leasing (IFRS 16)/ber. EBITDA?
Eigenkapitalquote

Kennzahlen Zielkorridore

Rating: A-/BBB 9

= 2,75 Nettofinanzverbindlichkeiten gemaf}
IFRS 16/ber. EBITDA

Eigenkapitalquote 25-35 %

Liquiditatsreserve deckt Falligkeiten der nachsten
24 Monate ab

31.Dez.2023 31.Midrz2024  30.Jun.2024 30.Sept.2024  31.Dez. 2024
290,3 295,2 296,0 288,6 304,9
91,2 93,2 92,4 92,4 98,6
93,7 94,5 97,1 92,5 99,3
2,31 2,30 2,32 2,18 2,31
132,3 133,1 135,1 128,7 137,3
2,82 2,81 2,81 2,64 2,78
31,4 % 31,6 % 31,2 % 32,0 % 32,3 %
Derzeitiges Rating
Fitch: BBB+ Ausblick stabil
Moody'’s: Baal Ausblick positiv
S&P: BBB+ Ausblick stabil

1Kennzahlen fiir die Zwischenquartale auf Grundlage der vier vorangegangenen Quartale berechnet.




Guidance 2025
ggu. Konsenserwartung

in Mrd. € Guidance 2025in €

Guidance 202_5 in€ bei 1,06 (konstanter Konseqs in€
bei 1,08 Wechselkurs) bei 1,06
Prognose nach US-
Ber. EBITDA AL Konzern ~44,9 ~455 46,0 <K3AAP entspricht dem
onsens.

davon ohne USA 15,0 15,0 15,0
davon TMUS ~29,9 ~30,5 31,0
FCFAL ~19,9 ~20,3 20,4
davon ohne USA 3,61 3,61 3,6
davon TMUS ~16,3 ~16,7 16,82
Ber. Ergebnis je Aktie (in €) ~2,00 2,10

1 Umfasst Riickfliisse i. H. v. 0,1 Mrd. € im Zusammenhang mit der Funkturm-Transaktion. 2 Berechnung basiert auf dem Konsens zu Konzernergebnissen vor Veréffentlichung von 20,375 Mrd. € abziiglich des Beitrags ohne USA von 3,596 Mrd. €.



Ausblick 2025/26 gemaR Geschiaftsbericht 2024 (1/2)1

in Mrd. €

Umsatz Konzern

Deutschland
USA (in US-$)
Europa

Systemgeschaft

Service-Umsatze Konzern

Deutschland
USA (in US-$)
Europa

Systemgeschaft

Ber. EBITDA AL Konzern

Deutschland
USA (in US-$)
Europa

Systemgeschaft

1 Weitere Einzelheiten sind dem Geschéaftsbericht 2024 zu entnehmen

2024 pro forma 2025S 2026S
115,9 Anstieg Anstieg
25,7 Leichter Anstieg Leichter Anstieg
81,3 Anstieg Anstieg
12,3 Anstieg Anstieg
4,0 Leichter Anstieg Leichter Anstieg
96,7 Anstieg Anstieg
22,5 Leichter Anstieg Leichter Anstieg
66,3 Anstieg Anstieg
10,2 Anstieg Anstieg
3,9 Leichter Anstieg Leichter Anstieg
43,0 ~44,9 Starker Anstieg
10,5 10,8 Anstieg
30,9 32,3 Starker Anstieg
4,4 4,6 Anstieg
0,4 0,4 Anstieg
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Ausblick 2025/26 gemaR Geschiaftsbericht 2024 (2/2)1

in Mrd. € 2024 pro forma 2025S 2026S
Cash Capex Konzern 16,0 ~17,1 Stabil
Deutschland 4,8 Stabil Leichter Anstieg
USA (in US-$) 8,9 Anstieg Stabil
Europa 1,9 Leichter Anstieg Leichter Anstieg
Systemgeschaft 0,2 Stabil Stabil
FCF AL Konzern 19,2 ~19,9 Anstieg
Ber. Ergebnis je Aktie (in €) 1,90 ~2,00 Starker Anstieg
Nettofinanzverbindlichkeiten/ber. 2,78x =2,75x =2,75x

EBITDA

1 Weitere Einzelheiten sind dem Geschéaftsbericht 2024 zu entnehmen



Bei weiteren Fragen
wenden Sie sich bitte an den Bereich IR

:

IR-Website: . +49 228 181 — 888 80 Kontaktinformationen E|"- E
www.telekom.com/investors samtlicher Vertreter von IR: :

o investor.relations@telekom.de _ A
[=] www.telekom.com/ircontacts =]

Investor Relations in den sozialen Medien - So bleiben Sie auf dem Laufenden!

in 23 YouTube X

youtube.com/@dt ir [m] E3 [=] www.twitter.com/DT IR O 0

linkedin.com/showcase/
deutsche-telekom-investor-
relations

ORagii Of?
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