Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung
zu Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung
der Deutschen Telekom AG am 30. April 2009

Erleben, was verbindet.



Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung:
Bericht iber den Ausschluss des Bezugsrechts bei Verau-
Berung eigener Aktien gemafl §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs.
4 Satz 2 AktG sowie liber den Ausschluss eines etwaigen
Andienungsrechts.

Tagesordnungspunkt 7 enthéalt den Vorschlag, die Gesell-
schaft geméaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu ermachtigen, bis zum
29. Oktober 2010 insgesamt bis zu 436.131.999 Stiickaktien
der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu € 1.116.497.917,44 - das
sind 10 % des Grundkapitals - zu erwerben. Die derzeit be-
stehende, durch die Hauptversammlung vom 15. Mai 2008
erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien lauft am
14. November 2009 aus und soll daher ersetzt werden. Die
von der Hauptversammlung am 15. Mai 2008 beschlossene
Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien soll mit Wirksam-
werden der neuen Ermachtigung enden; die Erméachtigungen
im Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2008 zur Ver-
wendung erworbener eigener Aktien bleiben davon unberthrt.

Der Erwerb eigener Aktien kann auf Grundlage der neuen,
unter Punkt 7 der Tagesordnung der diesjahrigen Hauptver-
sammlung vorgeschlagenen Ermachtigung entweder Uber die
Boérse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots erfolgen.

Erfolgt der Erwerb eigener Aktien mittels eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, so kann nach der
vorgeschlagenen Erméchtigung, sofern die Gesamtzahl der
angedienten Aktien ein vom Vorstand festgelegtes Volumen
Uberschreitet, der Erwerb nach dem Verhéltnis der ange-
dienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Nur wenn im
Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgt, 1asst sich das Erwerbsverfahren

in einem wirtschaftlich vernlinftigen Rahmen technisch
abwickeln. Darlber hinaus soll eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter Aktien je
Aktionar vorgesehen werden kdnnen. Diese Moglichkeit dient
zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbe-
stande und eine damit méglicherweise einhergehende faktische
Benachteiligung von Kleinaktionaren zu vermeiden. Sie dient
zum anderen auch der Vereinfachung der technischen Ab-
wicklung des Erwerbsverfahrens. Schliefilich soll in allen Fallen
eine Rundung nach kaufménnischen Grundséatzen zur Vermei-
dung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden
konnen. Insoweit kdnnen namentlich die Erwerbsquote und/
oder die Anzahl der vom einzelnen andienenden Aktionar zu
erwerbenden Aktien kaufménnisch so gerundet werden, wie
es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungs-
technisch darzustellen. In den vorgenannten Féllen ist der Aus-
schluss eines etwaigen weiter gehenden Andienungsrechts
erforderlich und nach Uberzeugung des Vorstands und des
Aufsichtsrats aus den genannten Griinden gerechtfertigt sowie
gegenliber den Aktiondren angemessen.

Die eigenen Aktien kénnen nach der vorgeschlagenen Er-
méachtigung von der Deutschen Telekom AG unmittelbar oder
mittelbar durch von der Deutschen Telekom AG im Sinn von

§ 17 AktG abhéngige Konzernunternehmen oder durch Dritte
fir Rechnung der Deutschen Telekom AG oder fiir Rechnung
von nach § 17 AktG abhangigen Konzernunternehmen der
Deutschen Telekom AG erworben werden.

Die Ermachtigung unter Punkt 7 der Tagesordnung sieht vor,
dass die erworbenen eigenen Aktien Giber die Borse (lit. ¢) der
Erméchtigung) oder im Wege eines an alle Aktionare gerichteten
Angebots (lit. d) der Erméchtigung) wieder veraufiert werden
konnen. Die Deutsche Telekom AG soll allerdings auch die
Moglichkeit haben, eigene Aktien in anderer Weise als tber die
Borse oder durch ein Verkaufsangebot an alle Aktionare gegen
Barzahlung zu einem Preis zu veraufern, der den Bdrsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet (lit. €) der Ermachtigung). Zudem
soll die Deutsche Telekom AG zuriickerworbene eigene Aktien
zur Bérseneinflihrung an solchen auslandischen Borsenplétzen
verwenden kénnen, an denen Aktien der Gesellschaft bisher
nicht notiert sind (lit. f) der Ermachtigung). Ferner soll die Ge-
sellschaft die Mdglichkeit haben, eigene Aktien zu erwerben, um
sie Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlief-
lich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von
anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusam-
menhang stehenden einlagefédhigen Wirtschaftsgtitern, ein-
schlieSlich Forderungen gegen die Gesellschaft, anbieten
und/oder gewahren zu kénnen (lit. g) der Ermachtigung).
Dariiber hinaus soll die Moglichkeit bestehen, eigene Aktien
auch zur Erfillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen zu verwenden, die
die Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung am
26. April 2005 unter Punkt 9 der Tagesordnung beschlossenen
Ermachtigung unmittelbar oder durch eine (unmittelbare oder
mittelbare) Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft begibt (lit. h)
der Ermachtigung). Auerdem sieht die Ermachtigung vor,
dass erworbene Aktien Mitarbeitern der Deutschen Telekom
AG und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen als
Belegschaftsaktien angeboten und/oder gewahrt werden
konnen (lit. i) der Ermachtigung). Die Deutsche Telekom AG soll
schliellich eigene Aktien auch ohne erneuten Beschluss der
Hauptversammlung einziehen kénnen (lit. j) der Ermachtigung).

Die Falle eines Bezugsrechtsausschlusses sind in lit. k) der
vorgeschlagenen Ermachtigung angefiihrt. Danach ist das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen, soweit der Vor-
stand Aktien der Deutschen Telekom AG geméaf den Ermach-
tigungen nach lit. ¢), e), f), g), h) und i) verwendet. Zu den ge-
nannten Fallen eines Bezugsrechtsausschlusses im Einzelnen:

Zu lit. ¢) der Erméachtigung:

Verauflert der Vorstand eigene Aktien Uber die Borse, besteht
kein Bezugsrecht der Aktionare. Nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4
AktG geniigt die Veraufierung eigener Aktien tiber die Borse -
ebenso wie deren Erwerb (iber die Bérse - dem Gleichbe-
handlungsgrundsatz des § 53a AktG.

Zu lit. ) der Erméchtigung:

Der Vorstand soll entsprechend § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG
in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erméchtigt sein,
zuriickerworbene Aktien der Deutschen Telekom AG mit einem
auf diese entfallenden Anteil am Grundkapital von hdchstens
10 % mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in anderer Weise als Uiber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktionare gegen Barzahlung
zu einem Preis zu verauBern, der den Bérsenpreis von Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Ve-
rauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Der Preis, zu welchem
zurlickerworbene eigene Aktien an Dritte verauBiert werden,



darf in keinem Fall den bei der Eréffnungsauktion ermittelten
Kurs im Xetra-Handel (oder Nachfolgesystem) der Deutsche
Borse AG am Tag der verbindlichen Abrede mit dem Dritten
um mehr als 5 % unterschreiten. Das ergibt sich aus lit. I) der
Ermachtigung. Wird an dem betreffenden Tag ein solcher Kurs
nicht ermittelt oder ist er zum Zeitpunkt der verbindlichen Abrede
mit dem Dritten noch nicht ermittelt, ist stattdessen der zuletzt
ermittelte Schlussauktionskurs der Aktie der Deutschen
Telekom AG im Xetra-Handel (oder Nachfolgesystem) der
Deutsche Borse AG mafigeblich. Die endglltige Festlegung
des VerauBerungspreises fiir die eigenen Aktien erfolgt zeitnah
vor der Verduflerung der eigenen Aktien.

Die Moglichkeit der VerauBBerung zurlickerworbener eigener
Aktien gegen Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts
dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines
bestmdglichen Preises bei Verauferung der eigenen Aktien.
Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Mdglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Gesellschaft in die Lage,
sich aufgrund der jeweiligen Bérsenverfassung bietende
Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen.
Der durch eine marktnahe Preisfestsetzung erzielbare Verau-
Berungserlos flihrt in der Regel zu einem deutlich héheren
Mittelzufluss je Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit
Bezugsrecht und insoweit zu einer gréfitmoglichen Zufiihrung
von Eigenmitteln. Durch den Verzicht auf die zeit- und kosten-
aufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der
Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen
zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2
AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises bis spatestens
drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitat
an den Aktienmarkten besteht aber auch in diesem Fall ein
Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, iber mehrere
Tage, das zu Sicherheitsabschléagen bei der Festlegung des
Verauerungspreises und so zu nicht marktnahen Konditionen
flihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Einrdumung
eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht
kurzfristig auf glinstige Marktverhaltnisse reagieren.

Die Moglichkeit zur Verauerung eigener Aktien unter optimalen
Bedingungen und ohne nennenswerten Bezugsrechtsabschlag
ist fir die Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung,
weil sie in ihren sich schnell verandernden sowie in neuen
Markten Marktchancen schnell und flexibel nutzen kénnen
muss. Hierzu kann eine kurzfristige Aufnahme von Eigenkapital
erforderlich oder zumindest sinnvoll sein.

Die vorgeschlagene Erméchtigung beschrankt sich auf insge-
samt hochstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft.
Mafigeblich ist dabei im Grundsatz das Grundkapital der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung am 30. April 2009. Sollte sich das Grundkapital -
etwa durch eine Einziehung zurlickerworbener eigener Aktien -
verringern, so ist die Héhe des Grundkapitals im Zeitpunkt der
Verauierung der Aktien mafigeblich. Das Ermachtigungsvolumen
soll sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital verringern,
der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die seit Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 30. April 2009 in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemafier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben oder verdufiert worden sind. Auf diese Weise soll
gewahrleistet werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
vorgesehene 10%-Grenze unter Ber(cksichtigung aller Er-
machtigungen mit der Méglichkeit des Bezugsrechtsaus-

schlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird.
Durch den so beschrankten Umfang der Erméchtigung sowie
dadurch, dass sich der Veraulerungspreis fiir die zu gewahren-
den eigenen Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat, werden die
Vermdgens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktionare
bei der Verauerung eigener Aktien an Dritte unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare auf der Grundlage der Regelung
des § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG angemessen gewahrt. Aktionére, die ihre
relative Beteiligungsquote und ihren relativen Stimmrechtsanteil
erhalten mdchten, haben nach dem derzeitigen Stand die
Moglichkeit, die hierflr erforderliche Aktienzahl Giber die
Borse zu erwerben. Die Aktien der Deutschen Telekom AG
befinden sich zu rund 68 % im Streubesitz. Das gesamte
Handelsvolumen im Kalenderjahr 2008 entsprach mehr als
191% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Zu lit. f) der Ermé&chtigung:

Das Bezugsrecht der Aktionare soll zudem ausgeschlossen
sein, soweit der Vorstand die zuriickerworbenen Aktien der
Deutschen Telekom AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur
Einflhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen
Borsen verwendet, an denen Aktien der Gesellschaft bisher
nicht notiert sind. Die Deutsche Telekom AG steht auf den
internationalen Kapitalméarkten in einem starken Wettbewerb.
Flr die zuklnftige geschéftliche Entwicklung sind eine ange-
messene Ausstattung mit Eigenkapital und die Moglichkeit,
jederzeit zu angemessenen Bedingungen Eigenkapital am
Markt zu erhalten, von (iberragender Bedeutung. Daher ist die
Deutsche Telekom AG bemiht, die Aktionarsbasis auch im
Ausland zu verbreitern und eine Anlage in Aktien der Gesell-
schaft attraktiv zu gestalten. Die Deutsche Telekom AG
braucht die Moglichkeit, die grofien Kapitalméarkte der Welt
erschlieien zu kdnnen. Der Preis, zu dem zuriickerworbene
eigene Aktien an auslandischen Borsen eingefiihrt werden,
darf den bei der Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-
Handel (oder Nachfolgesystem) der Deutsche Borse AG am
Tag der Borseneinfihrung keinesfalls um mehr als 5 % unter-
schreiten. Das ergibt sich aus lit. I) der Ermachtigung. Wird an
dem betreffenden Tag ein solcher Kurs nicht ermittelt oder ist
er zum Zeitpunkt der Borseneinflihrung noch nicht ermittelt,
ist stattdessen der zuletzt ermittelte Schlussauktionskurs der
Aktie der Deutschen Telekom AG im Xetra-Handel (oder Nach-
folgesystem) der Deutsche Borse AG mafigeblich.

Zu lit. g) der Erméachtigung:

Das Bezugsrecht der Aktionare soll ferner ausgeschlossen
sein, soweit der Vorstand die zurlickerworbenen Aktien der
Deutschen Telekom AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlieSlich
der Erh6hung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen
mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang
stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgtitern, einschliellich
Forderungen gegen die Gesellschaft, anbietet und/oder gewahrt.

Die Deutsche Telekom AG steht im nationalen und globalen
Wettbewerb. Sie muss daher jederzeit in der Lage sein, auf
den nationalen und internationalen Méarkten schnell und
flexibel handeln zu kénnen. Dazu gehért auch die Méglichkeit,
sich zur Verbesserung der Wettbewerbsposition mit anderen
Unternehmen zusammenzuschlieien oder Unternehmen,



Unternehmensteile und Beteiligungen an Unternehmen zu
erwerben. Dies schlieit insbesondere auch die Erhéhung der
Beteiligung an Konzernunternehmen ein.

Die im Interesse der Aktionare und der Gesellschaft optimale
Umsetzung dieser Moglichkeit besteht im Einzelfall darin, den
Unternehmenszusammenschluss oder den Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen
unter Gewahrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft
durchzufiihren. Die Praxis zeigt zudem, dass sowohl auf den
internationalen als auch auf den nationalen Méarkten als Ge-
genleistung fr attraktive Akquisitionsobjekte haufig die Ver-
schaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt
wird. Aus diesen Griinden muss der Deutschen Telekom AG
die Moglichkeit eréffnet werden, Aktien als Gegenleistung im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten und/oder zu
gewahren.

Der Beschlussvorschlag sieht daneben ausdricklich vor, dass
das Bezugsrecht auch ausgeschlossen werden kann, um
zurlickerworbene Aktien im Rahmen des Erwerbs einlagefahiger
Wirtschaftsgter, die mit dem Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen im Zu-
sammenhang stehen, anzubieten und/oder zu gewahren.

Bei einem Akquisitionsvorhaben kann es wirtschaftlich sinnvoll
sein, neben dem eigentlichen Akquisitionsobjekt weitere Wirt-
schaftsglter zu erwerben, etwa solche, die dem Akquisitions-
objekt wirtschaftlich dienen. Dies gilt insbesondere, wenn ein
zu erwerbendes Unternehmen nicht Inhaber von mit seinem
Geschaftsbetrieb im Zusammenhang stehenden gewerblichen
Schutzrechten bzw. Immaterialgliterrechten ist. In solchen und
vergleichbaren Fallen muss die Deutsche Telekom AG in der
Lage sein, mit dem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang
stehende Wirtschaftsgtiter zu erwerben und hierfiir - etwa weil
es der Verauferer verlangt - Aktien als Gegenleistung zu ge-
wahren. Voraussetzung ist, dass die betreffenden Wirtschafts-
gliter im Falle einer Sachkapitalerhdhung einlagefahig waren.

Der Vorstand soll insbesondere auch berechtigt sein, das
Bezugsrecht auszuschliefien, um den Inhabern von Forde-
rungen gegen die Deutsche Telekom AG - seien sie verbrieft
oder unverbrieft -, die im Zusammenhang mit der Verauerung
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen an die Deutsche Telekom AG begriindet wurden,
an Stelle der Geldzahlungen ganz oder zum Teil Aktien der
Deutschen Telekom AG zu gewéhren. Die Gesellschaft erhalt
dadurch zusétzliche Flexibilitat und kann, beispielsweise in
Fallen, in denen sie sich zur Bezahlung eines Unternehmens-
oder Beteiligungserwerbs zunadchst zu einer Geldleistung
verpflichtet, im Nachhinein an Stelle von Geld Aktien gewahren
und so ihre Liquiditat schonen. Diese Vorgehensweise kann
im Einzelfall vorteilhafter sein als eine Finanzierung des Kauf-
preises durch vorherige Verdufierung etwaiger zurlickerworbener
Aktien Uber die Borse, bei der namlich negative Kurseffekte
denkbar sind.

Der Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen, einschliellich der Erhéhung bestehenden Anteilsbe-
sitzes, oder von anderen mit einem solchen Akquisitionsvor-
haben im Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirt-

schaftsgltern, einschlieilich Forderungen gegen die Gesell-
schaft, dienen zwar auch das Genehmigte Kapital 2004 nach
§ 5 Abs. 2 der Satzung der Deutschen Telekom AG, das jedoch
bis zum 17. Mai 2009 befristet ist, und das unter Punkt 11 der
Tagesordnung beantragte neue genehmigte Kapital, das Ge-
nehmigte Kapital 2009/1, welches das Genehmigte Kapital
2004 ersetzen soll. Darliber hinaus soll aber auch die Még-
lichkeit bestehen, zurlickerworbene eigene Aktien als Akquisi-
tionswahrung zu verwenden. Die vorgeschlagene Ermachtigung
soll der Deutschen Telekom AG den notwendigen Spielraum
geben, um sich bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszu-
sammenschlissen und zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen bzw. zum
Erwerb von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben
im Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgltern
flexibel ausnutzen zu kénnen und dabei auch ohne Durchfiih-
rung einer - wegen des Erfordernisses der Handelsregister-
eintragung zeitaufwendigeren - Kapitalerhohung in geeig-
neten Fallen Aktien als Gegenleistung zu gewéhren.

Um solche Transaktionen schnell und mit der gebotenen
Flexibilitat durchfiihren zu kénnen, ist es erforderlich, dass der
Vorstand zur Gewahrung eigener Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre erméchtigt wird. Der Vorstand soll
dabei allerdings noch der Zustimmung des Aufsichtsrats be-
dirfen. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts sind Unterneh-
menszusammenschlisse und der Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgltern
gegen Gewahrung zuriickerworbener Aktien nicht méglich
und die damit fir die Gesellschaft und ihre Aktionare verbun-
denen Vorteile nicht erreichbar.

Konkrete Plane, diese Verwendungserméchtigung zu nutzen,
bestehen derzeit nicht. Wenn sich Méglichkeiten zu Unterneh-
menszusammenschlissen oder zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
konkretisieren oder die Moglichkeit besteht, andere mit einem
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehende einlagefa-
hige Wirtschaftsgtter zu erwerben, wird der Vorstand jeweils
im Einzelfall prifen, ob er von der Mdglichkeit, hierzu eigene
Aktien unter Bezugsrechtsausschluss zu verwenden, Gebrauch
machen soll. Er wird die Ermachtigung nur dann ausnutzen,
wenn er zu der Uberzeugung gelangt, dass der Zusammen-
schluss oder der Erwerb gegen Gewéhrung eigener Aktien
der Deutschen Telekom AG im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft liegt. Insoweit wird der Vorstand auch sorg-
faltig prifen und sich davon tberzeugen, dass der Wert der
Sachleistung in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert der
Aktien steht.

Zu lit. h) der Erméachtigung:

Dartiber hinaus soll die Méglichkeit bestehen, die zuriicker-
worbenen Aktien auch zur Erfiillung von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen zu
verwenden, die die Gesellschaft aufgrund der von der Haupt-
versammlung am 26. April 2005 unter Punkt 9 der Tagesordnung
beschlossenen Erméchtigung unmittelbar oder durch eine
(unmittelbare oder mittelbare) Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaft begibt. Zur Erfillung der sich aus diesen Schuldver-
schreibungen ergebenden Rechte auf den Bezug von Aktien
der Gesellschaft kann es bisweilen zweckmafig sein, an Stelle
einer Kapitalerhéhung ganz oder teilweise eigene Aktien einzu-



setzen; denn insoweit handelt es sich um ein geeignetes Mittel,
um einer Verwasserung des Kapitalbesitzes und des Stimm-
rechts der Aktiondre entgegenzuwirken, wie sie in gewissem
Umfang bei der Erfullung dieser Rechte mit neu geschaffenen
Aktien eintreten kann. Die Ermachtigung sieht daher die Mog-
lichkeit einer entsprechenden Verwendung der eigenen Aktien
vor. Insoweit soll das Bezugsrecht der Aktionére ebenfalls aus-
geschlossen sein.

Der von der Hauptversammlung am 26. April 2005 unter
Punkt 9 der Tagesordnung gefasste Ermachtigungsbeschluss
kann als Bestandteil der notariellen Niederschrift (iber diese
Hauptversammlung beim Handelsregister in Bonn eingesehen
werden. Er ergibt sich zudem aus der Einladung zur ordent-
lichen Hauptversammlung vom 26. April 2005, die im elektro-
nischen Bundesanzeiger unter dem 15. Mérz 2005 veréffentlicht
ist. Der Wortlaut des Erméchtigungsbeschlusses liegt seit der
Einberufung der diesjahrigen Hauptversammlung in den Ge-
schaftsraumen der Deutschen Telekom AG am Sitz der Gesell-
schaftin 53113 Bonn, Friedrich-Ebert-Allee 140, sowie wahrend
der Hauptversammlung zur Einsichtnahme der Aktionare aus und
ist ferner auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG unter

http://www.telekom.com
veroffentlicht.
Zu lit. i) der Ermachtigung:

Der Vorstand soll auflerdem erméchtigt werden, die zuriicker-
worbenen Aktien Mitarbeitern der Deutschen Telekom AG und
der nachgeordneten verbundenen Unternehmen anzubieten
und/oder zu gewahren (Belegschaftsaktien). Die zurlickerwor-
benen Aktien kdnnen dabei auch einem Kreditinstitut oder
einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfullenden Unternehmen tibertragen werden, das die
Aktien mit der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschliefSlich zur
Gewahrung von Belegschaftsaktien zu verwenden. Der Vorstand
kann die als Belegschaftsaktien zu gewahrenden Aktien auch
im Wege von Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut oder
einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfillenden Unternehmen beschaffen und die zuriicker-
worbenen Aktien zur Rickfiihrung dieser Wertpapierdarlehen
verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionare soll insoweit aus-
geschlossen sein.

Die Deutsche Telekom AG soll in der Lage sein, die Beteiligung
der Mitarbeiter am Unternehmen durch die Gewahrung von
Belegschaftsaktien zu fordern. Die Gewéhrung von Beleg-
schaftsaktien dient der Integration der Mitarbeiter, erhoht die
Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverantwortung und die
Bindung der Belegschaft. Die Gewahrung von Belegschafts-
aktien liegt damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionére. Sie ist vom Gesetzgeber gewlinscht und wird vom
Gesetz in mehrfacher Weise erleichtert. Bei Gewahrung eigener
Aktien als Belegschaftsaktien kénnen Sonderkonditionen
gewahrt werden, die mit den Regelungen zur steuerlichen
Privilegierung nach dem vom Bundestag verabschiedeten
Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz im Einklang stehen. Eine
Gewahrung eigener Aktien aufgrund der Mitgliedschaft in
einem Leitungs- oder Uberwachungsorgan der Deutschen
Telekom AG oder einem ihrer nachgeordneten verbundenen
Unternehmen soll und kann auf Grundlage der vorgeschla-
genen Verwendungsermachtigung nicht erfolgen.

Neben einer unmittelbaren Gewahrung der Aktien an die
Mitarbeiter soll es auch moglich sein, dass die Aktien von
einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erflillenden Unternehmen mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie ausschliefllich zur
Gewahrung von Belegschaftsaktien zu verwenden. Die Ge-
wahrung der Aktien an die Mitarbeiter erfolgt dann unter
Zwischenschaltung des die Aktien Gbernehmenden Unterneh-
mens. Durch diese Verfahrensweise kann die Abwicklung eines
Angebots von Belegschaftsaktien erleichtert werden, etwa
indem sie mdglichst weitgehend einem Kreditinstitut iiberlassen
wird.

Daneben soll es auch zuléssig sein, dass die Belegschaftsaktien
im Wege von Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut oder
einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfillenden Unternehmen beschafft und die zuriicker-
worbenen Aktien zur Riickflihrung dieser Wertpapierdarlehen
verwendet werden. Die Beschaffung der den Mitarbeitern zu
gewahrenden Aktien mittels Wertpapierdarlehen ermdéglicht
ebenfalls, die Abwicklung eines Angebots von Belegschafts-
aktien zu erleichtern. Insbesondere ist es so moglich, genau
die Aktienmenge zurlickzuerwerben, die fir die Gewéhrung
von Belegschaftsaktien in einem bestimmten Zeitpunkt erfor-
derlich ist. Die im Rahmen der vorgeschlagenen Erwerbser-
méachtigung erworbenen Aktien sollen daher nicht nur zur
Gewahrung an die Mitarbeiter selbst, sondern auch dazu
verwendet werden konnen, die Anspriiche von Darlehensge-
bern auf Darlehensriickfiihrung zu erflllen. Im wirtschaftlichen
Ergebnis werden die neuen Aktien auch hier zur Gewahrung
an die Mitarbeiter verwendet.

Zwar dienen auch das Genehmigte Kapital 2006 nach § 5
Abs. 3 der Satzung der Deutschen Telekom AG und das unter
Punkt 12 der Tagesordnung beantragte neue genehmigte Kapi-
tal, das Genehmigte Kapital 2009/1l, welches das Genehmigte
Kapital 2006 ersetzen soll, der Gewahrung von Aktien an
Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG und der nachgeordneten
verbundenen Unternehmen sowie der Riickflihrung entsprechen-
der Wertpapierdarlehen. Zur Erreichung einer méglichst grofien
Flexibilitat und Kosteneffizienz soll jedoch auch die Méglichkeit
bestehen, Aktien auf der Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
zurlickzuerwerben und die zurlickerworbenen Aktien Mitarbei-
tern anzubieten und/oder zu gewéhren. Dies kann insbesondere
dann, wenn fir ein Belegschaftsaktienprogramm nur geringe
Aktienstlickzahlen bendtigt bzw. zusatzlich bendtigt werden
sollten, wirtschaftlicher sein als die mit einem gewissen Aufwand
verbundene Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung und die
Zulassung von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2009/11.

Unabhangig von der Ermachtigung unter lit. i) besteht die
Moglichkeit, Aktien auf der Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 2
AktG ohne Ermachtigung der Hauptversammlung zurlckzuer-
werben und die zurtickerworbenen Aktien Mitarbeitern zum
Bezug anzubieten. Ein Riickerwerb auf der Grundlage von § 71
Abs. 1 Nr. 2 AktG unterfallt jedoch nicht der einen Insiderverstof3
und eine Marktmanipulation von Gesetzes wegen ausschlie-
fenden ,Safe-Harbour“-Privilegierung nach Mafigabe der
Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission
vom 22. Dezember 2003 zur Durchfiihrung der Richtlinie
2003/6/EG des Europaischen Parlaments und des Rates -
Ausnahmeregelungen fir Riickkaufprogramme und Kursstabili-
sierungsmafinahmen (ABI. EU Nr. L 336 S. 33). Um Aktien zur
Gewahrung von Belegschaftsaktien unter Inanspruchnahme



der genannten Safe-Harbour-Privilegierung erwerben und ge-
wahren zu kénnen, ist daher eine entsprechende Erméachtigung
durch die Hauptversammlung erforderlich.

Zum Bezugsrechtsausschluss flir Spitzenbetrage gemaf
lit. k) der Erméachtigung:

Der Vorstand soll schliellich berechtigt sein, bei Verauerung
der eigenen Aktien im Rahmen eines Verkaufsangebots an die
Aktionare der Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktionadre mit

Zustimmung des Aufsichtsrats fir Spitzenbetrage auszuschlie-

3en. Die Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts flr
Spitzenbetrdge dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Be-
zugsverhaltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossenen eigenen Aktien werden
entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise
bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Ver-
wasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzen-
betrage gering.

Rene Obermann

Dr. Manfred Balz

Thomas Sattelberger

Dr. Karl-Gerhard Eick

Reinhard Clemens

Bei Abwégung aller genannten Umstande halten Vorstand
und Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den
genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden auch unter
Berticksichtigung des bei Ausnutzung der betreffenden Er-
machtigungen zu Lasten der Aktionare moglichen Verwésse-
rungseffekts flr sachlich gerechtfertigt und gegentiber den
Aktionaren fiir angemessen. Der Vorstand wird der Hauptver-
sammlung Uber die Einzelheiten einer Ausnutzung der Er-
méachtigung zum Riickerwerb eigener Aktien berichten.

Bonn, im Februar 2009
Deutsche Telekom AG

Der Vorstand

Hamid Akhavan

Timotheus Hottges



